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Gelecek icin yetistirilen vatan cocuklarinahicbir giicliik karsisinda bas egmeyerek
tam sabir ve dayaniklilik ile ¢calismalarimi ve 6grenimdeki ¢cocuklarimizin anne ve
babalarina da yavrularinin 6grenimlerini tamamlamasi icin her fedakarhg: goze
almaktan cekinmemelerini tavsiye ederim. Biiyiikk tehlikeler o6niinde, uyanan
milletlerin kararlarinda ne kadar 1srarl olduklarim tarih dogrulamaktadir. Silahi ile
oldugu gibi kafasiyla da miicadele mecburiyetinde olan milletimizin, birincisinde
gosterdigi kudreti ikincisinde degosterecegine asla siiphem yoktur.

MustafaKemalATATURK
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ISTIKLAL MARSI

C -

Korkma! Sénmez bu safaklarda ylzen al sancak,

Sonmeden yurdumun Ustlinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma sakin,
Siper et gbvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin verleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, dunyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak, toprag: siksan siuheda.
Cani, canani, batin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Gstinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruhumicerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hur yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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Ey Tiirk Gengligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarn
olacaktir. Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok
namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin
diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr i zaruret i¢inde harap ve bitap diigsmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

20 Ekim 1927

Y e

Mustafa Kemal Atatiirk
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Bu planin hazirlanma siireci Okul Gelisim Yonetim Ekibi’'nin kurulmasiyla basladi ve yaklasik dort ay

siirdii. Oncelikle ekip daha 6nceden TKY egitimi almis ve bu konuda tecriibe sahibi bireylerden

olusturuldu. Mersin il Milli Egitim Mudurliigii 2024-2028 Stratejik plani incelendi. Mersin il Milli Egitim

Mudurligtd ARGE Bolimi’'niin hazirladigl 6z degerlendirme programi cercevesinde 6z degerlendirme

¢alismalarimizi yaptik. Sonuglari 6z degerlendirmeye katilan tim paydaslarimizla yazili olarak

paylastik. Oz degerlendirme sonuglarini yorumlamak ve stratejik plani olusturmak icin okul

yoneticilerimizin, OGYE ({yesi 6gretmenlerin, Okul Aile Birligi Baskanligi ve Uyeleri Ogrenci

Temisilcisinin katildigi toplantilar yaptik. Bu toplantida; iyilestirmeye agik alanlarimizi ve 6nceliklerimizi

belirledik. lyilestirmeye acik alanlarimiz dogrultusunda stratejik planimizi hazirlamaya basladik. Bu

¢alismalarimizi tiim personelimizin destegi ile gergeklestirdik. Bu siirece katilan herkese tesekkiiri

borg biliyoruz.
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GIRIS

Bilginin  hizla yayildigi diinyamizda bilginin dagiticisi ve yorumlayicisi olan okullar, hayati bir 6nem
arz etmektedir . Okullar , toplumlarin kiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin gelismelerine yon vermesi
bakimindan stratejik 6neme sahip orgitlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle okullarin islevlerini verimli
bir sekilde yerine getirmesinde onemli olabilecek faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik
planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizh degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢éziim Uliretme sirecinde
sikhkla  kullanilmaktadir . Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi ¢abalarinin geleneksel planlamaya
alternatif olarak ¢iktig1 gorilmektedir .

Orgiit , stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagini” belirlemis olacaktir. Bu dzellikleri ile stratejik
plan, yapilacak ¢alismalara yon verecek ve dnceliklerin tespitine yardimci olacaktir.

Ozi itibariyle isletme biliminin c¢atisi altinda incelenen ve stratejik ydnetim araci olan stratejik
planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kuruluslarinca hazirlanmasi yasal
zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi kamu orgiit ve kuruluslarinda pilot olarak
uygulanmaya baslanmis olup 2010 yilina kadar tim kamu orglt ve kuruluslarinda stratejik planlamaya
gecilmesi dngorilmektedir.

Yukarida aciklamaya c¢alistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve misyonu
dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar gbz éniinde bulundurularak gelecege iliskin gizmesi gerektigi
yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen islemleri 6lcillebilir nitelikli hale getirmek amaciyla bu
stratejik plani hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmistir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 . maddesinde
belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlari olusturmak, stratejik amag¢ ve hedeflerini saptamak,
performanslarini gostergeler dogrultusunda 6lgmek; bu siireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” hilkmine iliskin mevzuata dayanarak Stratejik Plan
hazirlama galismalarina baslanmistir.

Okulumuzun hazirladigl “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gorev yapanlarin katimlarini
ve kurum vyoneticilerinin tam destegini iceren, sonu¢ almaya yonelik cabalarin batinidna teskil eder.
Okulumuz, hazirladigi stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptig
degerlendirmelerle okul gelisimine biyik katki getirecegi inancindadir.

Stratejik Plan Ekibi
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KISALTMALAR

MEB : MillT Egitim Bakanligi

MEM: Milli Egitim MudurlGgu

AR-GE: Arastirma ve Gelistirme

SP: Stratejik planlama

SA: Stratejik amacg

SH : Stratejik hedef

PH: Performans hedefi

PG : Performans gostergeleri

AB: Avrupa Birligi

GZFT: GliglQ, zayif, Firsat, Tehdit

YiBO: Yatili ilkégretim Bolge Okulu
ILSIiS: il ve ilce MEM Yénetim Bilgi Sistemi
BTS: Bilgi Teknoloji Sinifi

HEM: Halk Egitim Merkezi

TES Temel Egitim Subesi

0S: Orta Ogretim Subesi

DOS: Din Ogretimi Subesi

MTES: Mesleki ve teknik Egitim Subesi
OERHS: Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
HBOS: Hayat Boyu Ogrenme Subesi

KUVAYi MILLIYE iLKOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLANI
11




TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin uygulanmasmna yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir {iretim veyahizmetlerdir.

Hazirhk Programm: Stratejik plan hazirlik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik
planin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gerceklestirmek istediklerini
ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. Idarenin ne yaptigimi, nasil yaptigimi ve kimin
icin yaptigin1 agik¢a ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin
sundugu tiim hizmetler ile gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagl kalacaklar1 inanglari
ve ¢alisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dl¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araglardir.

Stratejiler:Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulagilacagini gdsteren kararlar biitiiniidiir. Tyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yoOnetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.
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BOLUM 1: GiRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile
baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis
ve durum analizi agamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,

eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi,bir 6gretmen

ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

StratejikPlanEkibi: Okulmiidiiriitarafindangorevlendirilenveiistkuruliiyesiolmayanmiidiiryar

dimcis1 baskanliginda,belirlenendgretmenlervegoniilliivelilerdenolusur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA .
5 ADI SOYADI GOREViI
1 [ BILAL AKKAYA OKUL MUDURU KOMISYON BASKANI
2 JSAMIL SINAN CELIK MUDUR YARDIMCISI KOMISYON UYESI
3 | DURMUS ERSOY REHBER OGRETMEN KOMISYON UYESi
4 [HATICE TURKMEN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI KOMISYON UYESi
5 e Henei 855; AILE BIRLIGI YONETIM KURULU JKOMISYON UYESI

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

SIRA .
NO ADI SOYADI | GOREViI
2 [RrRASAN YILMAZ MUDUR YARDIMCISI KOMIiSYON BASKANI
3 JAsyA AKDEMIR REHBER OGRETMEN KOMIiSYON UYESi
4 | SERAP YASAYAN OGRETMEN KOMISYON UYESi
5 [SiELsavuT OGRETMEN KOMIiSYON UYESi
¢ |PUYRDU GULCIN OGRETMEN KOMISYON UYESi
COBANOGLU
7  [iLKNUR CELiK GONULLU VELI KOMIiSYON UYESi
MERYEM YANBAZ GONULLU VEL| KOMIiSYON UYESi
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1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye
Kanunu 10 Aralik 2003°’de kamuda yeni yapilanma siireci icerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin
stratejik planlarin1 yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla

degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitgesinden baslayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu Yonetimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari ve gelecek donemlerde kurulus
biitcelerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde

performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmistir.

Stratejik Plan ,kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,temel ilke ve politikalarini,hedef
ve Onceliklerini, performans oOlgiitlerini,bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini

igeren plandir.(DPT, 2006).

Kuvayi Milliye ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani galigmalar1 kapsaminda, okulumuz
galisanlar1 ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, st
politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden
(Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve

Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket,
grup caligmalari sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis,
kurum calisanlarinin ,velilerin ve &grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmig, ¢ikan sonuglar 6nem

derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan ¢aligmalar, Kuvayi Milliye Ilkokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢cikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amac¢ ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarmin

takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan oncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi

planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

KUVAYi MILLIYE ILKOKULU 2024-2028 STRATEJiK PLANI
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2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-1°de belirtilmistir.
Sekill’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi
kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmaistir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve Kuvayi Milliye
Koordinasyon Ekibi ilkokulu Stratejik
Calismalari Planlari

Durum Analizi
Raporu

Ust Politika %
Belgeleri % 2024-2028 g
Stratejik <K/

Plani

Sekill: Kuvayi Milliye Ilkokulu Stratejik Planlama Siireci
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BOLUM 2: DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz  gelismelerin  neler oldugu  degerlendirilmistir.  Dolayisiyla  bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik

planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

o Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalvecevreselanaliz)
e Giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

KUVAYi MILLIYE ILKOKULU 2024-2028 STRATEJiK PLANI
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2.1 Tarihsel Gelisim

Okulumuzun temeli, 16 /10/1952 tarihinde igel Valisi Sakir CENALP tarafindan atilmis, miitahhit ve

miihendis Turgut TURKALP okulun yapimini tstlenmis, kisa siirede tamamlamistir.

istiklal Savasi sirasinda bilhassa Cukurova'da kahramanliklar yaratan Milli Miicadelecilerin, okul
istikametinden sehre girmesinden kaynakli, bolgenin diismanlardan temizlenmesi igin canlarini seve
seve veren Kuvayi Milliyecilerin anisina ithafen, il Genel Meclisi almis oldugu bir kararla okulumuzun
adini "Kuvayi Milliye ilkokulu" olarak belirlemistir.

Okulun 6gretime aciligi 22 /10/1953 tarihinde igel Valisi, Milletvekilleri, Belediye Baskani Fahri
MERZECI, mahalle halki, 6gretmenler ve davetlilerden olusan topluluk huzurunda TBMM
Baskani Refik KORALTAN tarafindan gergeklestirilmistir.

Okulumuz baslangicta ihsaniye, sonradan Osmaniye ve en son Saglik mahallesi sinirlarina dahil
edilmistir.
ilk Baségretmen Mustafa KIRAZCI, 6gretmenleri ise; Kadriye OZMEN, ibrahim ALLAHTAN, Tiirkan
MUTLUAY, Naciye iKiZOGLU, Fatma YILMAZ ve Hilmi YILMAZ' dir.

Kurumun Yapasi:

Baslangicta bodrum katiyla birlikte 8 dershanesi bulunan okulumuza, 1991 yilinda ek bina
yapilarak 6 dershane daha katilmis ve bodrum katindaki dershaneler kullanimdan ¢ikarilmastir.
2005 yilina kadar 10 normal dershane ve bir anasinifi ile devam eden okulumuz, 2005 yilinda
okul bahgesine anasinifi yapilmasiyla, 2005 -2006 6gretim yilina 11 dershane ile baglamstir.
2003-2004 Ogretim yilma kadar birinci kademe egitimi uygulayan okulumuz, 2003-2004
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Ogretim yilinda 6.smiflarin agilmasiyla ikinci kademe egitimi de vermeye baslamistir. 2013-
2014 Ogretim yilinda tekrar ilkokula déniistiiriilmiis ve okulumuzda 677 &grenci dgretim

gormektedir. Okulumuz 2023 yili itibari ile 713 6grenci ile egitim 6gretime devam etmektedir.

2. 2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligimin yaynladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalart zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 wyillarim1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019

tarihinde plan tamamlanarak yayimlanmstir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans
Programi kitapcigl olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir.Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi,

Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i Ve
Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yikimlikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim Bakanlhigimin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal

Kapasite, Giivenlik,olmak {izere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2024-2028 stratejik planimiz, Okul Midiirii Bilal AKKAYA baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylasilmigtir. 2024-
2028 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi1 saglanmis ,stratejik yonetim anlayist kurum kiiltlirii olarak

benimsenmistir. Planlama, ¢alismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlart dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan ama¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir

ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
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gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmustir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde

edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’1 asmistir. Ancak hedef performansimin dl¢iimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmustir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmistir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin dl¢timiinde
bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmistir.

8% Gerileme
"o

- %50-89,99
38%

%90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarin1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirh katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.
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Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis

veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlari diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme sireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi

sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Kuvayi Milliye ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min  gergeklesme  durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi gortilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda dgrencilerin glivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasinda bahg¢esinde bulunan tehlike arzeden materyaller temizlenmistir.

5) Okul binasina ek olarak prefabrik derslik yapilmis ,anasiniflart bu binaya tasimmustir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Okul ¢ikis kapisinin anayola bakmasi ve tarfik yogunlugu sorun teskil etmekte.
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2.3 Yasal Yukiimliilukler ve Mevzuat Analizi

YASAL yl"JKI"JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Tlkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligr Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig: Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Y6netmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig: {lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig: {lkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma fsleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ustpolitikabelgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan,
e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

o Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

®  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Siif gegme-

Mezunlar

Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi
Ders Programlart

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghig ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm

Yakar top

Mendil kapmaca
Siniflar aras1 yarigsmlar

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
Ogretimi

Akl tahtarm etkin kullanimi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin smiflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve
degerlendirilmesi

Halk Egitim Mudiirliigi ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)
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2 Kurslar
IYEP
Destekleme ve yetistirme

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri Kuliip ¢calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

OKkul cevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik 5. sinifa gecen 6grenciler

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin &zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis
ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Simif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, gesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen smif ve ogrenciler giidiilenerek

olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
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2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Kuvayi Milliye Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimer bir yapr olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi1 ve plana dahil edilmesi gerekli
gorlilmiis ve bu amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci

Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aynm1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.
Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglk
Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce Miidiirliigii, Sivil Savunma il
Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Stmiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaglar su basliklarda ele
almmaktadir.

Lider:Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kigilerdir.
Calisan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki cesit miisteri vardr.
Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirliin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak:Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tlizere kendi se¢imi tizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarikci:Kurumun  faaliyetlerini  gergeklestiren  ihtiyag  duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet:Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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TABLO 1 :PAYDAS ANALIZi

PAYDAS ANALIZi
_ Onem
= ﬁ derecesi
27 £ 3}
PAYDASIN ADI PAYDAS NEDEN PAYDAS g o5 z| X =| =
TURU =d 2|Ed Z| = B E
= <
29 2|29 3| &| =9
=y £|Z2d Of £ = o
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap N N 1
Bakanligi Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek N |
Kaymakamlik Paydas mercidir.
il ve flge Milli Egitim | Dis Mudurlugune bagli okul ve kurumlar belli bir plaq dahll{nde
o e yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma iglerini \ N 1
Midiirliigi Paydas o
yiiriitmek.
Okullar Dis Tk ve .Ortaoliullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler N N N N |
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. v v \ v 1
Ozel Ogretim Dis TSR .
Kurumlar Paydas Egitim dgretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. \ S 2
. . : Hizmetin sunuldugu paydaslardir. Ig ve dis paydas kabul
Ogrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v v :
Okul Aile Birlikleri ic Paydas Okul}m eg}t}m og'r'et?m ortamlar1 ve imkanlarinin N N N N 1
zenginlestirilmesi i¢in galisir.
Memur ve ; . . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. \ \ N 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy hazirlar. N N N 5
Paydas
flge Toplum Saglig Dis y o .
Moerkezi Paydas Saglik taramalar yapar ve koruyucu saglik dnlemleri alir. \ 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 5
Paydas
. Dis . - .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. \ N 2
Vakiflar 1?;3 das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek sunar. \ 2
i Dis e e e
Mubhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. v \ \ 2
Tarim llge Dis Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N N 5
Midiirligi Paydas
Sivil Savunma il Dis R L o
Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri ytiriitiir. \ 2
Tiirk Telekom il Dis . S e
Miidiirliigii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. \ \ 2
Medya Dis Yazil, sozlii ve gorsel yayin yapar \/ J 2
Paydas ’ ’

KUVAYi MILLIYE ILKOKULU 2024-2028 STRATEJiK PLANI
27




TABLO 2: PAYDAS LiSTESIi

PAYDAS LiSTESI

Kurum l¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

Ig
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

\/

Ogrenci

\/

Veli

2

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

2

Mersin Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

Il Kuvvet Komutanlhgi

[l Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Toroslar Kaymakamlig1

<

P P =) K=l N

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Toroslar Belediye Baskanlig1

Mal Miidiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Baymdirlik ve iskan Il Miidiirliigii

1l Saghk Miidiirliigii

Ilge Toplum Saglig Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii

[ Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

(=) P f=) N P f=) Ne) Rl Rl Nl I I I =

Tiirk Telekom Bolge Miidiirligii

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Mudiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

< | 2] 2] <] 2] 2] <] ] ]| ] <] ]| ]| ]| ]| ||| ||| ]| <=

(=) I - f=) Rl R

[=] = - K=

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap

aranabilecek sorular sunlardir:
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e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bigimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet
Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu tiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir iiriin/hizmetin hangi
yararlanicilart ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir aragtir

TABLO 3: YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

1

Yararlanicy/Miisteri

Rehberlik ve Yonlendirme
deserlendirilmesi

isleri

[Dasitimi

Sinav isleri

Sinif gegme isleri

(Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
(Ogrenci davramslarinm
deserlendirilmesi

Ogrenci saglig1 ve giivenligi
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri
Gelistirme Calismalari

ol

Staj isleri

Okul gevre iligkileri

< |Ogrenci kayt, kabul ve devam
< |Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitab1

<_|Ogrenci basarismin

2
2

Milli Egitim Bakanlig

Mersin Valiligi

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

2
2
< | <
<
2

Toroslar Kaymakamligi

< | =| =| =| = |Personel isleri

Toroslar Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii

= = === <Egitim—(")gretimi ve Yonetimi
2| - | | -_| =_| -_[Fiziki Nitelik Gelistirme

2

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlar

Yoneticilerimiz v

Ogretmenler v

< | <] <] <] =] =
<
<
P
P P e
2| <2]<2]|<]<] =
< <] <2]<]|=<] =< ||

Ogrenciler

Okul aile birlikleri N

2

Memur ve Hizmetli v

< | <] <]|=<|=<|=

Belediye \ \ \

fige Saglik Miidiirliigii v

Meslek odalari y ~

Egitim Sendikalari v N

Vakiflar \

Mubhtarliklar N

< | <] <=

Tarim ilge Miidiirliigi v

Sivil Savunma Il Miidiirliigii \ \

Tiirk Telekom Ilce
Miidirligii

Medya v N \ \
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TABLO 4: PAYDAS ONEM MATRISi

PAYDAS ONEM ETKI MATRISi

Onem Etki
L840 G Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig \ Birlikte calig
Kaymakamlik \ Birlikte ¢alis
Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alig
Okullar \ Izle
Yoneticiler \ Caligmalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar \ izle
Okul Aile Birlikleri N Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Ilge Saglik Miidiirliigii \ Izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \ Izle
Vakiflar \ Izle
Muhtarliklar N Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma {1 Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ izle
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PAYDAS STRATEJiSi

GUCLD ZAYIF

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet

Bilgilendir - Birlikte Calis izle — Birlikte Calis

Ogrenciler Ulusal Ajans
Ogretmenler

Okul Aile Birligi

ilce Milli Egitim MudurlGgi
Kaymakamhk

Okullar

Memur ve Hizmetliler

Milli Egitim Bakanhgi
Belediye
Sendikalar

ONEMLI

Etkilerini gider, kendini savun

_Bilgilendir - Gozet 218 MEVE Ozet

Muhtarliklar

ilce Mal Mudurlugi -
¢ & Tarim llge MudurlGgu

Ozel Egitim Kurumlari,
ilce Saghk Mudurliga
Meslek Odalan

ONEMSizZ

3.Paydas Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Kuvayi Milliye ilkokulu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “Durum Tespit Calismasi
“anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari istenmistir. Boylece
Kuvayi Milliye ilkokulu durum tespitinde biitiin bagh birimlerin ortak katimi dogrultusunda paydaslarimizin
gorls ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi,08rencilere ,08retmen ve velilere
uygulanmistir. Ankete 876 Kisi katilmistir.
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MEMNUNIYET ANKETI

KUVAYI MILLIYE ILKOKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIR
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 intiyag duydugumda okul galiganlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.00 70.00
2 Okul mudird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4.25 85.00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.40
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.22 84.46
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 3.58 71.60
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler 4.1 84.24
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arac¢ geregler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4.25 85.00
10 | Okulun ici ve digI temizdir. 3.58 71.00
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 O.I.<ulumuzda yetgrli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler 4.90 84.00
dizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.60 72.00
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KUVAYIi MILLIYE ILKOKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET

FORMU ANKET SONUCU
S;II(K)A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 ?;EE;?;Z?? yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak caligmalar 410 3207
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4.41 88.28
1 ;(ljlr;ztril;::r?;, r;);(;i;t;lr'vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 401 34 14
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93

GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
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KUVAYIi MILLIYE ILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKET] MEMNgg;‘{JECTUANKET
SIEI%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.2 84.83
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.10 83.02
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
5 I;Ougﬁ:ln;::;kltf:d}llsnilige acik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler 393 78.50
6 Okulda yabanci kisilere kars giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
8 E-Qkul Yeli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 410 82.60
takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 3.80 75.40
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.70 73.40
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.60 70.00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.52 70.33

GENEL DEGERLENDIRME 4.00 80.00
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2.7 Okul/Kurum igi Analiz

ili: Mersin

Tlcesi: Toroslar

Saglik Mahallesi,Kuvayi

https://www.haritamap.com/yer/kuvayi-

©- _ Cografi
Adres: Milliye Caddesi No:160 Konum ilkogretim-okulu-toroslar
TOROSLAR/MERSIN (il
Telefon Faks
(324)3205000 Numaras | Tel. ( 0324) 320 50 00
Numarasi: "
e- Posta 710133@meb.k12.tr / WEL o .
. - ) sayfasi kuvayimilliyeio@gmail.com
Adresi: kuvayimilliyeio@gmail.com .
adresi:
Ogretim | . .. _ N
Kurum Kodu: | 710133 Sekli: Ikili Egitim (Sabahg¢1/Ogleci)
Toplam
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 16 /10/1952 Calisan 35
Sayisi
Kiz 336 Kadin 20
Ogrenci Sayist: Erkek 371 Ogretmen Erkek 10
Sayisi
Toplam 707 Toplam 30
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27 Sube Basina Diisen Ogrenci 27
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi s Sube Bagima 30°dan Fazla 11

Ogrencisi Olan Sube Sayisi
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. . . . . 127,09 Ogretmenlerin Kurumdaki
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari TL Ortalama Gérev Siiresi 7 Y1l
Tablo 5:S1mf Sube Ogrenci Sayilar:

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek Kiz Toplam
ANASINIFI /A 10 4 14
ANASINIFI /B 17 6 23
ANASINIFI /C 10 6 16
ANASINIFI /D 17 7 24

1/A 18 15 33
1/B 16 13 29
1/C 15 13 28
1/D 16 14 30
1/E 15 14 29
1/F 13 16 29
2/A 17 15 32
2/B 18 16 34
2/C 17 15 32
2/D 18 17 35
2/E 18 16 34
3/A 15 12 27
3/B 13 13 26
3/C 14 14 28
3/D 11 16 32
3/E 14 17 31
3/F 17 10 27
3/E 14 17 31
3/F 17 10 27
4/A 9 14 23
4/B 13 12 25
4/C 9 15 24
4/D 8 14 22
4/E 8 14 22
TOPLAM 371 336 707
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2.7.1 Teskilat Yapisi

SN

Okul Aile
Birligi




TABLO 6: OKULDA OLUSTURULAN BiRiMLER

anlayistyla egitim-6gretimin niteligini ve
6grenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarimi gelistirmek, 6grenci merkezli
egitim yapmak, egitimde planl ve siirekli
geligim saglamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile ig birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci

kaynak olugturmak ve diger caliganlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Y 6netimi, Ogrenci

ilgili en st karar alma organi Ogretmenler

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Y&netimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Servisi, Simif Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu Y Onetimi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislart Okul Yénetimi, Rehberlik | Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber

islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi | Sosyal Etkinlikler Okul Yénetimi, Okul Aile | Ogrenci
Kurulu Birligi

Paylasimc1 ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yonetim Okul Yo6netimi, Ogrenci
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina
iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit stireleri Okul Gelisim
Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”’, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan
isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul
Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligt
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlar kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin

bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel disiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimc1 ve gagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu
ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve dnder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlar: ytireklendirip
zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.
Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde
ihtiyag duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Midiirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlari
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak icin ¢agdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir.
Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders
dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek
ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan
dgrenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima o6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve

seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Ders denetler

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. I[lkdgretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist smifta da okuturlar.

4. llkogretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6niinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar saglanir.

7. Yonetici ve d6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Midir veya miidiir yardimeilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmi tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5. Aursiv islerini diizenlerler.

6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimer Hizmetler Personeli

1. Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

KUVAYi MILLIYE ILKOKULU 2024-2028 STRATEJiK PLANI
40




Tablo 7: CALISANLARIN EGITIM DUZEYI VE CINSIYETE GORE DAGILIMI

DOKTORA YUKSEK LISANS LiSANS ONLISANS LISE VE ALTI
E K T E K T E K T E K T E K T
Okul Mudiirii 1
Miidiir yardimcilar 1 1
Brans Ogretmenleri 2
Rehber Ogretmen 1 1
Sinif Ogretmeni 8 14
Yardimci Personeller 1
Anasinifi Ogretmeni 4
TOPLAM 2 2 |26 1
2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:
Sira .
No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 0 1
2 Miidiir Yardimecisi 1 1 2
Kurum Yoneticilerinin Yas Diizeyi
2023 2024 Egitim Ogretim Yil
Yas Diizeyi Kisi Sayisi %
20-30
31-40
41-50 1 % 33,3
51+ 2 % 66,6
Kurum Yoneticilerinin egitim durumu
2024 Y1l itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 %
On Lisans 0 0
Lisans 2 66,66
Yiiksek Lisans 1 33,33
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Kurum Yoneticisinin Hizmet Siiresi

2023 2024 Egitim Ogretim Yih
Hizmet Siiresi Kisi Sayisi %
1-3 Y1l
4-6 Yil
7-10 Yl
11-15 Yil
16+ Y1l 3 %100

Okul/KurumdaOlusanY onetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 0 0 2
idariPersonelin Katildigi Hizmetigi Programlan
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin |Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
kadar 4 3 4
Okul 2021 yih 6 3 10
Miidiirii
2022 yih 4 3 11
2023 yih 5 7 10
o 2020’ kadar 0 R} 3 0 4
Miidiir
Yard
ArCIMESt 5021 yin 3 4 3 5 4 4
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2022 yih 3 4 3 2 3
2023 yih 1 1 2 4 3
Ogretmen Sayisi
Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Anasinifi 4 4
2 Sinif 6gretmeni 8 14 22
3 Brang 1 1 2
4 Rehber Ogretmen 1 1 2
TOPLAM 10 20 30
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3 il 0
4-6 Yil 0
7-10 il 4
11-15 Vil 6
16-20 il 1
21+... Uzeri 19
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Tblo 8 :Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonu

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayis1

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 1 0 5 0 2
Tablo 9 : Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar
Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadm Erkek Kadm Erkek Kadm Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 1 2 15 5 18 6
Katilmayan Ogretmen Sayisi 8 1 3 3 4 1
TBLO 9 :Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Yilh Toplam
1 Hizmetli 1 Lise 3 1
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TABLO 10 :Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

|
£

= |
2 g = Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
3 2 ] Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

< 24

e~ 9
= = S = 2
= S i g = .
g S @ = 2 =
£ = B 9%] —_ :0 L
2 £ g 7 2 s 8 =
5 = 2 g Z > v S =
A © > o % 2 3 e :g
Y Q = B [=} 7 = [} >~
= © A 9 = Q = g = o
g . - £ = E © E = =
S 3z S = 5 3 2 2 5 g
= 5 > 5 5 S 5 = = = = =
7 O @ = © :0 pleYy] plety] (3} plety] pleYo] (3}
=8 S = S o) (o) > (o) (o) =
2 0 1 711 32 640 3 7 8
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda  bilgiyi iiretmek i¢in  egitim  teknolojilerinden  yogun  olarak

yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181inda, degismeye
ve gelismeye agikolmak’ ilkesinden, “Egitim-0gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi
veyayginlastirilmast” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Bu
amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.
Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, dersortaminda
bilgisayar, akilli tahta , mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri
ithtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. OkulumuzTTNet internet ile internete baglanmaktadir.
Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagsmaktadir.

Okul binamizda bulunan tiim siniflarimizda akili  tahta mevcuttur. Ayrica
okulumuzuninternet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina
uygunolmayan arag-gerecgler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga c¢ikan kullanim fazlasi
araclarimkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek Ogrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigcimde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazih
imzasirkiileriyle, DY {izerinden( Dokiiman Yo6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.
Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okulydnetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorevtanimlari iginde
ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi ig¢inarsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik danisma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptigi
caligsmalar1 Rehberlik Yiriitme Kurulunda kurul iyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler
dikkate alinarak dnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planl
vegerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina
vedersliklerde bulunan araglarin,elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, akilli tahtai,
fotokopi, vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin
yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi
bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.
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TABLO 12 :Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akialli tahta 0 0 11 0
Bilgisayar 6 6 6 0
Yazici 6 6 6 0
Tarayici 1 2 5 0
Projeksiyon 1 13 1 0
Internet Baglantis 1 1 1 0
Televizyon 3 3 3 0
TABLO 13: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Thtiyac
Ogretmen Odasi var 1 0
Ekipman Odasi var 1 0
Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 1 0
Resim Atelyesi var yok 0 1
Miizik Odasi var yok 0 1
Cok Amacl Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi yok 0 0
Bilgisayar laboratuari yok 0 0
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu yok 0 1
Otopark yok 0 0
Spor Alanlari yok 0 1
Kantin var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari yok 1 0
Atolyeler var 2 0
Yardimci Personel Odasi var 1 0
Arsiv var 1 0
Harita Odas1 yok 0 0
Destek Odas1 var 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yOnetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yoOnetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasmifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oOncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi c¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi vetoplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbissistemine islenmektedir.

TABLO 14: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

GenelBiit¢e 80.000 107.200 145.792 234.725 333.310
OkulAileBirligi 50 000 70 000 100000 | 110000 | 130 000
KiraGelirleri 140.000 160.000 190.000 220.000 250.000
DonerSermaye 0 0 0 0 0
DigKaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 10 000 15.000 25.000 30.000 40.000

TOPLAM 280.000 352.200 490.792 594 .725 | 573.000
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TABLO 15 :Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Her tiirlii temizlik mal ve malzemesi alimi,okul temizligine yonelik

Temizlik hizmet alimlar1 vb.S6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Okuldaki bilgisayarlarla ilgili giderler

Biiro Makinalar1

Biiron makine, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal Faaliyetler Sosyal faalkiyetler temsil,agirlama vb.
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

TABLO 16: Okul/Kurum Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2021 2022 2023
Genel Biitge 0 0 0
Okul aile Birligi 7.640.00 34.226.00 72.392.39
Kira Gelirleri 2.645.43 14.851.00 15.281.00
Doéner Sermaye 0 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0
Diger 0 0 0
........ 0 0 0
TOPLAM 10.285.43 49.077.00 87.673.39
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TABLO 17 : Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Tanitim ve Temsil Agirlama Giderleri 0 0 0
Basili Yayin ve Matbu Evrak Alimlari 666,98 10000 35000
Sabit Giderler ( Telefon + internet ) 620,65 930054 144550
Bakim Onarim Mal ve Malzeme Alimi 789,61 118386 18390
Temizlik Malzeme Alimlari 1437,10 2154,64 33470
Kirtasiye ve Biiro Malzeme Alimi 262,77 393,97 6120
Genel Hizmetler(Temizlik Glvenlik Hizmet) 42,93 64,37 1000
Personel Gider ve Odemeleri 1486,63 2228,90 3462350
Genel Onarimlar 1641,48 2461,07 38230
Elektrik Tesisati Onarimlari 10,30 15,45 240
Bilisim Araclari Bakim Onarim Giderleri 735,94 1103,39 17140
Ulasim (Tagima Ucreti) 0 0 0
Egitim Araclari-Materyal Alimi 2148,99 3221,99 50050
Su tesisati Bakim Onarim Gideri 163,16 244,62 3800
Mal ve Malzeme alimi 992,70 1488,36 23120
Odil Malzeme Alimi 0 0 0
Sinif Donatim Malzeme Alimi 287,67 431,31 6700
Bahge Malzeme Alimi/Déseme Mefrusat Alimi 545,30 817,56 12700
Sosyal ve Kiltirel Yardimlar 1545,73 2317,51 3600
0 0 0
10.285.43 | 12.778,00 | 49.077.00 |19158,06 |87.673.39 |29.759,85
GENEL
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2.7.5. istatistiki Veriler

TABLO 18 :Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm | Mevcut Ihtiyac Sozlesmeli | Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 2 2 0 0 0
4 Siif Ogretmenligi 22 22 0 0 0
5 Ingilizce 2 2 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
7 Din Kiiltiirii 0 0 1 0 0
8 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
9 Ana Siifi 4 4 0 0 0
10 TOPLAM 31 31 1 0 0

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen

sayisl

Ogrenci sayisi

Toplam égrenci
sayisl

Kiz

Erkek

Ogretmen basina
diisen 0grenci sayisi

26

336

371

707

27
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Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)

2021

2022

2023

Kiz

Erkek

Kiz

Erkek

Kiz

Erkek

Ogrenci Sayisi

275

285

320

342

336

371

Toplam Ogrenci Sayisi

560

662

707

Sinif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 540 3
2021-2022 650 3
2022-2023 698 1
2023-2024 707 0
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Yerlesim Alani ve Derslikler

Yerlesim

Toplam Alan (m?)

Bina Alani (m?)

Bahge alani (m?)

3000 400 2600
Ssoyal Alanlar
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 3 20(m?)
Yemekhane 0 0
Toplanti Salonu 50 50(m?)
Konferans Salonu 0 0
Seminer Salonu 0 0
Spor Tesisleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol Alani 0 0
Futbol Sahasi 22 200(m?)
Kapali Spor Salonu 0 0
Diger 0 0
Voleybol Sahasi 12 200(m?)
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Firsatlar, Okulumuzun kontroli disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel
olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontroll disinda gergeklesen , olumsuz
etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Cevre analizinde ; Okulumuzu
etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. Okulumuzun kontroll disindaki
kosullarin ve egilimlerin incelenerek firsat ve tehditleri asagiya c¢ikarilmistir.

A) Firsatlarimiz

00000

00 ©COF=

Calisanlarin sosyal yardimlasma yontinden birbirine baghliklari.

Sivil toplum kuruluslarinin ve hayirseverlerin okulumuza olan ilgisi.
Aktif bir 6gretmen kadrosuna sahip olmasi.

Okul idareci ve 6gretmenleri arasinda rahat koordinasyon saglanmasi.
Batln siniflarda akilli tahtanin bulunmasi

Tehditlerimiz

Bulundugumuz mahalleye yogun goc.

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam)

Sosyal cevredeki maddi sikintilar ve egitim diizeyinin disukliga.
Maddi kaynaklarimizin yetersiz olusu.

2.9. GZFT (Giigla, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gigliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul midiri/miidirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor  ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.
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Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

YV V V VYV V V

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaclarin karsilanabilir olmas.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmast.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.
Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir.
(Ogrenci Anketi)

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaglarm giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Veliler

> Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

Y

> Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve
Ogretmenlerle iyi anlagsmaktadir.

> Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige
acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore Ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla
iletisime gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

> Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
> Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

Donanim

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.

YV V V V

> MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi
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Biitce

Biitcemizin verimli ve planl kullanilmas.
TIF, TEFBIS kayitlarmin diizenli tutulmas.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.
Kaynaklarm israf edilmemesi.

YV V V VYV

Yonetim Stirecleri

> Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Iletisim Siirecleri

> Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
> Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarin
yasanmasl.

Okul bahgesinin engebeli olmasi.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.
Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk¢e konusma ve anlama sikintisinin olmasi

Caliganlar

YV V V V V

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin saygmliginin toplumda azalmast.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli
degildir.

Veliler

YV V V V

Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersizmiidahalelerde bulunmasi.
Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Yabanci uyruklu velilerle dil sorununun yasanmasi

Bina ve Yerleske

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.
Okul bahgesinin engebeli ve kotunun farkinin ¢ok olmast

Okul bahgesine bitisik binalarin olmsindan dolayi evlerden atiklarin okul
bahgesine atilmasi.
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Donanim

> Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Biitce > Biitcenin yetersiz olmasi.
Y Onetim Siirecleri > Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
> Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
uyusmazliklar.
Iletisim Siirecleri > Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa

olmasi.

Dissal Faktorler

Mevzuat-Yasal

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Firsatlar
Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
> STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik acidankatki
saglamalari.
Sosyolojik > Okula ulagimin kolay olmas.
> Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
> Paydas kitlesinin genis olmasi.
> Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmas.
> Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin ok yonlii aglanabilmesi.
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
>
>

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi

ve onlara ulagma kolayliginin olmasi.

> Diger bakanliklarla ayni1 ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

> Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

> Okulumuz gevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
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Tehditler

Politik

Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik

Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi.

Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynagma-biitiinlesmenin yeterince
olmamasi.

Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.
Gorsel ve yazili basiin egitim ¢ag1 cocuk ve gengleri tizerindeki olumsuz
etkisi.

Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin

yiiksek olmasi.

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik
vb.)

Mevzuat-Yasal

Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brans
Ogretmenlerinin girmemesi.
Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.
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2.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlan analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimil ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligskin siirecleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

yonelik veli egitimleri.

o Okul saglig1 ve hijyen

o Zararh aligkanliklar

o Dezavantajh
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde hareketliligi

o Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

« Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik seminer
vecalismalari

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

o Okul 6ncesi egitimde « Ogrenci basarist e Duyurularin zamaninda
okullasma. o Bilimsel, kiiltiirel, yapilmasi

« Egitim — Ogretimi sanatsal ve sportif o Veli iletisimde
tamamlama faaliyetler teknolojinin kullanilabilir

+ Egitim - Ogretime katilim e Yabanci Dil ve olmasi

o Ogrenci gelisimine Hareketlilik o Kurumlar arasi iletisimin

hizl1 ve yaygin olmasi.
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Okula Devam/ Devamsizlik

o Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmast

» Rehberlik servisi ile ilgili
ev ziyaretlerinin

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

e Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif

Kurumsal Yonetim

« Beseri altyap1

« Fiziki ve mali altyap1

e YoOnetim ve organizasyon
« Enformasyon

gerceklestirilmesi faaliyet teknolojilerinin
o Rehberlik Arastirma alanlarina katilmasi kullaniligimn arttirilmasi
Merkezi tarafindan o Paydas
okullarda egitim alamayan memnuniyetine
bireylere evlerinde ve yonelik egitim-
hastanelerde Ogretim  ortamlarinin
egitim verilmesinin arttirilmast
saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon Stntf Tekrart

« Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi
e Yabanci uyruklu

o Veli ve 6gretmen

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski okul

ogrencilerin goruslerld binasinin ayni
oryantasyonunun sonrasinda bahg¢ede olmasi
saglanmasi gerektiginde
uygulanmasi
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme

o Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢aligmalarinin
devami

o Yakin gevrede
bulunan bir {ist
egitim- dgretim
kurumlarinin sayica
fazla olmasi

o Teknolojik donanimin
olmasi

Yabanci Ogrenciler
[ ]

Ogretim Y ontemleri

o Aktif 6grenme, grup

ve ekip calismalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

o Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve kesir
takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

« s giivenligi planin olmasi
o Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

Tasima ve servis

o Okulda servis
tasimaciliginin yapiliyor
olmast
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Okul oncesi egitimde okullasma

2 Egitim 6gretimi tamamlama
3 Egitim 6gretime katilim
4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimlert

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrenci basarist

2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanci dil ve hareketlilik
Okul saglig1 ve hijyen
5 Okul gtivenligi
6 Zararh aliskanliklar
7 Dezavantajh 6grencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon
(1) Internetin tehlikeler1 ve e-glivenlik seminer ve calismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Beseri alt yapi

2 Fiziki ve mali alt yap1

3 YoOnetim ve organizasyon

4 Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

5 Okul ve kurumlarin sosyal, kuiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim ( yetersizligi)
6 Tkili egitim

7 Ozel egitime 1htiya¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve ogretim alanlari

8 Paydas memnuniyetine yonelik egitim ogretim ortamlarinin arttirilmasi

9 Biirokrasinin azaltilmasi
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II.BOLUM
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3.Gelecege Bakisg

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.
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4.Misyon,Vizyon ve Temel Degerler

MISYON,ViZYON, TEMELDEGERLER

MISYONUMUZ

Kuvayi Milliye Ilkokulu olarak her bir ¢grencimizin egsiz potansiyelini kesfetmesine ve
gelistirmesine olanak saglayarak , onlart bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagl bireyler
olarak yetistirmeyi amacliyoruz.Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de
ogretmeyi amacgliyoruz. Tirk Milletinin milli ve manevi degerlerine bagli, sorgulayan, iiretken,
yardimsever , giizel ahlakli gengler yetistirmektir. Bu Cer¢eveden hareketle biz, 6grencilerimizin
ogrenmelerini saglamak, onlarin bilgili, yetenekli ve kendilerine gilivenen bireyler olarak
yetismelerine zemin hazirlamak ve onlara 21.yy’in gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek
becerileri kazandirmak i¢in variz

KUVAYi MILLIYE ILKOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLANI
64




VIZYONUMUZ

Bilimsel ¢aligmalardan, kiiltiirel,sanatsal ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan
da 6zgiin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri
O0grenmeyi Ogreterek, milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel
degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini saglayan, iiretken
ve bilime 6nem veren tiim canlilara sayg1 duymay: bilen bireyler yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLER VE ILKELER

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

IIkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde calismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

O| oo | O] | & W] ] =

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir caligma ortami igerisinde ¢aligsanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in zel destek programlar1 hazirlariz.

12 [ Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidur.
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IV. BOLUM

ATEJiLERIN
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TEMALAR

AMACLAR

STRATEJILER
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5.Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.BOLUM:AMACG HEDEF VE GOSTEGELER

4.1.Amag Hedef ve Gostergeler

TEMA: ERiSIM

STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir (ist 6grenime gegisi

AMAG 1. saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

PG1.1 ilkokullarda Yetistirme 30 100 100 100 100 100 100
Programina (iYEP) dahil
olan 6grencilerin Tirkge
dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

PG 1.2 ilkokullarda Yetistirme 30 100 100 100 100 100 100
Programina dahil olan
ogrencilerin matematik
dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

PG1.3 20 glin ve Uzeri 6zursiiz 20 1 1 1 0,5 0,2 0,2
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

PG1.4 20 glin ve Gzeri 6zlrlu 20 1 0,8 0,5 0,3 0,2 0,2
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

Stratejiler S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 2.1 Ogrenci basina okunan 40 18 20 25 29 30 35
kitap sayisi
PG 2.2 Saglikli ve dengeli 30 22 26 30 32 37 40
beslenme ile ilgili
diizenlenen faaliyet sayisi
(Egitim,faaliyet, gezi Proje,
vb.)
PG2.4 Cevre bilincinin 30 8 10 12 14 18 22
artirilmasina yonelik
diizenlenen faaliyet sayisi
(Egitim,faaliyet, gezi Proje,
vb.)
Stratejiler S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi

saglanacaktir. S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul
mudirlGglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri dizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglkli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

PG NO

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

PG4.1.1

Okulda bir egitim ve 20 92 93 94 95 96 97
ogretim doneminde
bilimsel, kiltlrel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

PG 4.1.2

Bir egitim ve 68retim 20 86 88 90 92 94 96
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢calismalarina
katilan 6grenci orani (%)

PG4.1.3

Bir egitim ve 6gretim 20 15 16 17 18 18 19
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

PG4.1.4

Okulda bir egitim ve 20 82 85 86 88 92 95
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlar alt
basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 4.1.5

Okulda bir egitim ve 20 1 1 1 2 2 2
ogretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.
S3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kilttrel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
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S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler

islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
$10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

AMAC 5.

Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

PG5.1.1 Uzaktan ve Ylizylize Hizmet | 15 3 4 5 5 6 6
ici egitimi alan Yonetici ve
O0gretmen sayisl

PG5.1.2 Egitim alan yardimci 15 1 2 2 2 2 3
personel sayisi

PG5.1.3 Ulusal ve uluslararasi 15 1 1 2 2 3 q
projelere katilim saglayan
O0gretmen sayisl

PG5.1.4 Ogretmenlere ve 15 3 5 7 8 8 9
yoneticelere yonelik
diizenlenen egitim sayisi

PG5.1.5 Yiiksek lisans egitimini 20 3 3 4 5 5 6
surdiiren/ tamamlayan
O0gretmen ve yonetici sayisi

PG5.1.6 Doktora egitimini 20 0 2 2 2 2 3

surdiren/tamamlayan
O0gretmen ve yonetici sayisi
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Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyacglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ileilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
cahismalar yapilacaktir.
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5.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik

amagc, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki
baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

v

v

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin y1llik biit¢e artiglari ve egilimleri dikkate
almdiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 870.000,00 TL’lik
kaynagn elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 160.000,00 |165.000,00 |175.000,00 |180.000,00 | 190.000,00 | 870.000,00
TOPLAM | 160.000,00 |165.000,00 |175.000,00 |180.000,00 | 190.000,00 |870.000,00
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Kurumumuz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitce
dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorildiugi Gizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Mudurligimizin tahmini olarak 4.280.000 TL'lik bir harcama yapacagl disinulmektedir. Plan
donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Bes Yillik

[Amac¢ ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 90.000 110.000 135.000 150.000 190.000 555.000
Hedef 1 90.000 110.000 135.000 150.000 190.000 555.000
AMAC 2 40.000 70.000 75.000 90.000 130.000 405.000
Hedef 1 40.000 70.000 75.000 90.000 130.000 405.000
AMAC 3 110.000 150.00 200.00 300.00 420.00 1.180.000
Hedef 1 120.000 160.800 220.00 300.00 410.00 1.210.00
AMAC 4 110.000 150.00 200.00 300.00 420.00 1.180.000
Hedef 1 120.000 150.000 230.000 280.000 420.000 1.200.00
AMAC TOPLAM 720.000 670.800 650.000 760.000 1.060.000 4.280.000
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RLENDIRME

KUVAYi MILLIYE ILKOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLANI
78




6.izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ile
s6z konusuamag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik
planda ortaya konulan hedeflere iligskin olarak yillik i planlarinin olusturulmasive hedeflere iliskin
somut gdstergelerin gelistirilmesi dnem arz etmektedir. Diger taraftan,stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasitemel kritik basari
faktorii olarak goriinmektedir.5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira
yil igindekiuygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile
uygulamalarinizlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak
tyilestirilmesininsaglanmasi 6ngoriilmektedir.

Kuvayi Milliye Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme veDegerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;
1-2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performansgostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2.Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4.Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midirligiimiz ~ 2024-2028  Stratejik ~ Planminda  yer  alan  performans
gostergeleriningerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik
dénemini kapsayanbirinci izleme kapsaminda, Midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performansprogramlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlart tespit
edilecektir.Gostergelerin  gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye
sunulacak veboylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecektedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamint kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midirligiimiiz ~strateji
gelistirmebirimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
yilsonuger¢ceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim
yoneticilerincedegerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme

Deserlendirme Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Doénemi Zaman
Dﬁ%lemi Zamani Siirec Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 ayhik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
= . Temmuz Ay edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P .. . o .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
- . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme Al g2
Dénemi Kadar -Yilsonu gerc¢eklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

v' Okulumuz Stratejik Plam izleme ve degerlendirme ¢ahsmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

v' Stratejik planin izlenmesinde 6 ayhk dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, Il Milli
Egitim miidiirliigii ve Bakanhk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

v’ 2024-2028 yillara gore faaliyet raporlar1 hazirlanarak ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigiine gonderilmek iizere hazir tutulacaktir
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iIMZA SIRKUSU

Sidika Derya
Goniil TUTAR VEYSELDAG Murat KARA
Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni
Fatma DURMUS Tamer YUCESIN Yasemin YORULMAZ
Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni
Serkan OZCAN Ali HARMAN Burcu KIZILKOCA
Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni
Gokhan YAKUT Muhsin DOGAN Nebi ESKi
Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni
Durdu Giilgin Sibel Nihal
COBANOGLU Emel UCAR OLMEZ
Simif Ogretmeni Simf Ogretmeni Ingilizce Ogrt.
Miizeyyen KUCUK Sadiye AKKOC Selma AKPINAR

Okul Onc.Ogrt. Okul Onc.Ogrt. Okul Onc.Ogrt.

Samil Sinan CELIK

Midur Yardimcisi

Bilal AKKAYA
Okul Midiiri

OLUR
wevere] 2024

Selim ONAY
Sube Mudira
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Emine DINCER Serap YASAYAN
Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni
Riiya CEMALIGIL Elyase YALCIN
Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni
Sule KESKIN Kiibra BOZOGLAN
Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni
Sibel SAVUT Omer SERIN
Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni
Mehmet YASIN Emine DEMIR

Ingilizce Ogrt. Okul Onc. Ogrt.

Durmus ERSOY Asya AKDEMIR

Rehber Ogrt. Rehber Ogrt.

Rasan YILMAZ

Muadur Yardimcisi
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